
 

 

 

 



МБОУ «СОШ № 91 имени Надежды Курченко» на 2025–2028 годы 

Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №91 с углубленным 

изучением отдельных предметов имени Надежды Курченко» 

Документы, 

послужившие основанием 

для разработки 

программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации „Развитие образования“». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы „Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности“». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

11. Школа Минпросвещения России 

Цели программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 



3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество 

с организациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии 

с общероссийскими показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми 

с различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.  

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей 

и работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

8. Создание успешного взаимодействия педагогов, учащихся и 

родителей в рамках наставничества и кураторства 

 



Сведения о разработчиках Рабочая группа, утвержденная приказом  

Руководители рабочей группы: директор МБОУ «СОШ № 91 имени 
Надежды Курченко» Дягилева М.В.,заместители директора: Витвинова 

Е.М., Трефилова Е.В., Ерусланова О.С., Тютеева Л.В., Хуснуллина 

В.А. 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2028 год — 4 года 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026 год; 

III этап — 2027 год; 

IV этап — 2028 год. 

Порядок финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход от иной деятельности. 

Контроль реализации 

программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата — май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель 

руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет 

о результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ «СОШ № 91 имени Надежды Курченко». 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 91 с углубленным изучением отдельных предметов 

имени Надежды Курченко» (МБОУ «СОШ № 91имени Надежды Курченко») (далее — 

школа, организация) создана 21.10.1993 года на основании  постановления администрации 

«О создании МБОУ «СОШ № 91» от 14.08.1991 № 190. Учредитель: Администрация города 

Ижевска 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № 18-85-00141, выдана 

14.12.2021.  

Свидетельство о государственной аккредитации: № 939, выдано 28.12.2021. 

Школа расположена по адресу: г. Ижевск, ул. Красноармейская, 78.   

Телефон: +7 (3412) 52-66-81, Факс: +7 (3412) 52-66-81. 

 Электронный адрес sc091@izh-shl.udmr.ru   

 Официальный сайт: https://shkola91izhevsk-r18.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения об обучающихся. 

Количество обучающихся по уровням образования 
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Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 824 8 3 

Основное 896 5 8 

Среднее 123 0 0 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий. В структуру школы 

входит: 

органы управления — директор, Совет родителей, Методический совет, педагогический 

совет, Попечительский совет; 

структурные подразделения — библиотека, столовая, отдел кадров, психологическая служба, 

спортклуб, школьный театр, народный музей имени Надежды Курченко; 

иные объединения — методические объединения учителей, психолого-педагогический 

консилиум, методическое объединение молодых специалистов, наставников и наставляемых. 

Реализуемые образовательные программы: 

Основные образовательные программы начального общего, основного общего и среднего 

общего образования; 

Адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования 

обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7.2) 

Адаптированная основная общеобразовательная программа основного общего образования 

обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7) 

Адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования 

обучающихся с тяжелыми нарушениями речи (вариант 5.1; вариант 5.2) 

Адаптированная основная общеобразовательная программа основного общего образования 

для слабовидящих обучающихся (вариант 4.1) 

Программа развития наставничества и наставнических практик «Крылья надежды» 

Программы дополнительного образования:  

«Обучение плаванию», «Спортивное плавание», «Ритмика и танец», «Волейбол», «Футбол», 

«Баскетбол», «ОФП- фитнес», «Умелые ручки», «Легкая атлетика», «Волшебная кисточка» 

Программы внеурочной деятельности: «Разговоры о важном», «Орлята России», 

«Обучение плаванию» , «Звукопроизношение», «Мир шахмат», «Учусь создавать проект» , 

«Нескучная лаборатория», «Развитие речи», «Чтение с увлечением», «Мир фантазии», 

«Ритмика» 

«Олимпиадный русский язык», «Олимпиадная математика» ,«Нескучная лаборатория», 

«Становлюсь грамотным читателем: читаю, думаю, понимаю», «Психология и я», «Основы 

финансовой грамотности», «Мой друг – иностранный язык», «Клуб любителей истории», 

«Спартакиада школьников», «Образовательный туризм», «Клуб любителей биологии», 

«Тайны текста: от чтения к пониманию»,  «Клуб любителей химии», «Россия – мои 

горизонты», «Секреты обществознания», «Вопросы программирования» ,  «Антистресс», 



«География и я», «Секреты русского языка», «Грамматика в фокусе», «Информатика и я», 

«Экология человека», «Человек и общество», «Знать, уметь, действовать», «Литературная 

мастерская» 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе организации 

образовательного процесса имеются: 

учебные кабинеты — 60 , площадь — 3073,9 м2; 

компьютерные классы, площадь — 122,3 м2; 

мастерские, площадь — 104,7 м2; 

спортивный зал «Звездный», площадь — 266,1  м2; 

спортивный зал «Солнечный», площадь – 265,9 м2; 

актовый зал, площадь — 400 м2; 

библиотека, площадь — 105,5 м2; 

столовая на 240 посадочных мест;  площадь 310 м2; 

архив, площадь — 50,7 м2; 

медицинский кабинет, площадь — 32,8 м2; 

кабинет психолога, площадь — 36,6  м2; 

кабинет психолога, площадь — 15,4  м2; 

кабинет психолога, площадь — 15,7  м2; 

кабинет логопеда, площадь — 15,5 м2; 

учительская, площадь — 33,6 м2; 

методический кабинет, площадь — 19,4 м2. 

Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, которая базируется 

в составе структурного подразделения «Библиотека» и ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме деятельности.  

Учебные занятия проводятся в две смены.  

Режим работы школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся 

по интересам во второй половине дня и в субботу в рамках дополнительного образования 

и курсов внеурочной деятельности. 

 

 

 



Сведения о работниках 

Общее кол-во Педагоги 

Учителя Психологи Дефектологи Логопеды Соц.педагоги Библиотекари 

103 79 2 1 2 1 1 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные награды и т. д.: 

имеющих ученую степень — 0; 

имеющих ведомственные награды —27; 

победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов — 5. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

Почетный работник общего образования РФ — 19 работник; 

Почетная грамота Министерства образования РФ — 0 работник; 

Отличник  просвещения  РФ — 3  работник. 

Доля работников с высшим образованием — 83%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 21%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 31%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи 

обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют 

о сохранении высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных 

семей (семьи, в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды): 

2022 год — 1,17 % от общего числа семей; 

2023 год — 1,15 % от общего числа семей; 

2024 год — 1, 14 % от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие 

с которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, 

науки и социальных структур.  

Партнеры и организации школы: 

Центр одаренных детей УР «ТАУ»,   

Дворец детского и юношеского творчества «Иждворец», 

научно – технический центр «Механик»,  

ВПЦ «Школа юных летчиков»,   



АО «Ижавиа». 

ГИПУ, УдГАУ, ИГМА 

Краткое описание достижений организации.  

В школе работает музей, прошедший сертификацию и переаттестацию: 

Народный музей имени Надежды Курченко, Сертификат № 171, протокол № 9 от 05.06.2024 

комиссии по переаттестации музеев образовательных организаций Удмуртской республики ; 

Музейное пространство «Музей школы № 91» 

Организуется участие в Международной олимпиаде по основам наук, в различных массовых 

интеллектуальных конкурсах.  

Принимает активное  участие в мероприятиях Центра выявления и поддержки одаренных 

детей и талантливой молодежи (г. Бийск Алтайского края).  

Во всероссийских Молодежных предметных чемпионатах (г. Пермь) ежегодно принимает 

участие более 500 обучающихся;  

Олимпиада  «Умники России» - более 100 обучающихся. Около 50% участников конкурсов и 

олимпиад становятся дипломантами. 

Традиционно наши старшеклассники становятся победителями и призерами 

республиканских турниров по основам инвестиций и финансовой грамотности;  

республиканских турниров «Дебаты» в русскоязычной и англоязычной лигах. 

Учителя активно участвуют в профессиональных конкурсах:  

Всероссийская образовательная олимпиада для педагогов «Подари знание» (3 лауреата), 

Всероссийский педагогический фестиваль (5 лауреатов), Финал XVII Международной 

Ярмарки социально-педагогических инноваций (3 дипломанта).  

Педагоги школы ежегодно становятся лауреатами Конкурса на присуждение премий лучшим 

учителям за достижения в педагогической деятельности.  

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния организации 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. Указание 

баллов и уровня по каждому магистральному направлению. Описание дефицитов 

по каждому направлению и ключевому условию. 

1. Магистральное направление «Знание» 

(42 балла из 53, уровень "высокий«, разрыв 11 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения ООП. 

Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фондов. Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 



инвестиций). 

Отсутствие перспективного 

прогнозирования контингента 

обучающихся. 

Прогнозирование динамики контингента обучающихся, 

разработка перспективного плана закупки учебников 

Необъективность текущего и 

итогового оценивания 

Повышение методической грамотности педработников по 

соблюдению принципов объективного оценивания. 

Организованное прохождение курсов повышения 

квалификации в 2025-2026 учебном году 

Контроль качества  используемых  при проведении 

контрольных и проверочных работ измерительных 

материалов, обеспечение включения в измерительные 

материалы заданий в формате ЕГЭ, проверяющих знания 

и умения, предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам освоения 

основной образовательной программы среднего общего 

образования и элементов содержания для проведения 

единого государственного экзамена (ФИПИ). 

Организация серии семинаров для учителей по теме 

«Применение заданий ОГЭ и ЕГЭ  при организации 

урочной и внеурочной деятельности». 

Контроль соблюдения требований локальных актов, 

регламентирующих формы, порядок и периодичность 

текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестацию обучающихся. 

Обеспечение проведения процедур внешней независимой 

оценки качества подготовки   обучающихся. 

Обеспечение использования технологии проведения 

оценочных процедур в формате независимой диагностики 

(конфиденциальность измерительных материалов, 

проведение оценочной процедуры учителем, не 

работающим в классе, присутствие независимого 

наблюдателя при проведении оценочной процедуры, 

организация проверки работ независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 

Развитие культуры академической честности 

обучающихся и педагогических работников. 



Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

обеспечения подготовки 

обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи 

в учении» к ЕГЭ. 

Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах  организации 

образовательной деятельности обучающихся, 

претендующих на получение медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

Внедрение менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах  подготовки и сопровождения 

обучающихся,  претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении». 

Организация обучения педагогических работников на 

курсах повышения квалификации по совершенствованию 

предметно-методических компетенций,  в том числе на 

курсах по подготовке экспертов для работы в 

региональной предметной комиссии при проведении 

государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам среднего общего 

образования. 

Несформированная система 

подготовки обучающихся к ОГЭ 

Обеспечение контроля качества  используемых при 

проведении контрольных и проверочных работ 

измерительных материалов, включение в измерительные 

материалы заданий в формате ОГЭ, проверяющих знания 

и умения, предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам освоения 

основной образовательной программы основного  общего 

образования и элементов содержания для проведения 

основного государственного экзамена (ФИПИ). 

Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение тренинга по заполнению бланков 

ОГЭ. 

Организация проведения в течение учебного года 

тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ, 

анализ динамики результатов. 

Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе 

итогов текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и 

диагностических работ в формате ОГЭ. 

Организация проведения групповых консультаций по 

разбору формулировок заданий ОГЭ, по решению 

типовых заданий в формате ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 

Организация индивидуальных консультаций 

обучающихся по выявленным в ходе оценочных 

процедур дефицитам. 

Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих 

обучающихся,  разработка индивидуального плана 



подготовки к ОГЭ по предмету. 

Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

выпускников по подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно эффективное 

управление образовательной 

организацией в части обеспечения 

достижения планируемых 

результатов освоения 

образовательных программ.   

Обеспечение  разработки, анализа и реализации 

образовательных программ для достижения 

запланированных результатов. 

Обеспечение своевременного контроля качества 

реализации образовательных программ, принятие 

управленческих решений по коррекции и улучшению 

организации образовательной деятельности. 

Формирование системы выявления, поддержки и 

развития способностей и талантов обучающихся, 

направленной на самоопределение, самообразование и 

профессиональную ориентацию. 

Осуществление анализа деятельности и результатов 

реализации образовательных программ и  коррекция 

организации образовательной деятельности. 

Разработка стратегии обеспечения качества 

образовательной деятельности в общеобразовательной 

организации с привлечением участников 

образовательных отношений. Организация «круглых 

столов». 

Внедрение практики формирования персональных задач 

развития в организации образовательной деятельности; 

организация своевременной разработки и реализации  

индивидуальных учебных планов, направленных на 

переодоление неуспешности. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

обеспечении эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах  организации 

образовательной деятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 

Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах  организации образовательной 

деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ. 

Организация обучения педагогических работников на 

курсах повышения квалификации по совершенствованию 

предметно-методических компетенций,  в том числе на 

курсах по подготовке экспертов для работы в 

региональной предметной комиссии при проведении 

государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам основного общего 

образования. 

Обеспечение освоения и применения  педагогическими 



работниками эффективных современных 

образовательных технологий, форм и методов обучения 

при подготовке к ОГЭ. 

Недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному 

завершению основного общего 

образования и получению аттестата 

об основном общем образовании. 

1. Обеспечение качества образовательной деятельности 

на учебных и внеучебных занятиях, внеурочной 

деятельности. 

2. Использование форм, технологий дифференциации, 

индивидуализации, профилизации в образовательной 

деятельности. 

3. Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными особенностями и 

особыми образовательными потребностями. 

4. Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и их родителями по актуальности 

успешного завершения основного общего 

образования и получения аттестата об основном 

общем образовании. 

Отсутствие отдельных локальных 

актов и отсутствие указания в общих 

локальных актов на особенности 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработка отдельных локальных актов, корректировка 

общих локальных актов с целью регламентации 

особенностей организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью в 2024-2025 учебном году 

Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Разработанные локальные акты по 

вопросам организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не охватывают все 

вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Осуществление корректировки имеющихся локальных 

актов и разработка локальных актов с целью обеспечения 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за своевременным 

учебно-дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

Проведение анализа обеспеченности образовательной 

организации учебниками и учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ). 

Осуществление контроля за своевременным 



обеспечением учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ). 

Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного 

образования. 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за наличием ТСО 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

Проведение анализа оснащенности образовательной 

организации специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и коллективного пользования 

с целью выявления потребностей. 

Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Создание системы материального и нематериального 

стимулирования педагогических работников для 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Организация систематического повышения квалификации 

педагогов по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития профессионально-

личностных компетенций (предметные, методические, 

информационные, цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - создание условий 

для организация неформального образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, проблемные, 

творческие, научно-исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации значимости 

информального образования, самообразования и т.д.); -

профилактика профессионального выгорания, готовности 



каждого педагогического работника к продуктивному 

решению новых педагогических задач; - методическое 

сопровождение педагогических работников с 

выявленными профессиональными дефицитами, - 

адаптация молодых специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - внедрение системы 

(целевой модели) наставничества, имеющей точечный, 

индивидуализированный и персонализированный 

характер, ориентированной на конкретного педагога для 

решения/преодоления его личностных, 

профессиональных и социальных проблем; - развитие 

форм «горизонтального обучения», профессионального 

взаимодействия (профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по разным направлениям 

деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», стажировочными, 

инновационными площадками, образовательными 

организациями, имеющими опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и воспитании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

Обеспечение совершенствования профессиональных 

компетенций и последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

Организация системной деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других образовательных 

организаций по организационно-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация 

участия педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов 



обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях 

и др. - проведение межшкольных педагогических советов, 

методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных методических 

событиях. 

2. Магистральное направление «Здоровье» 

(21 балл из 24, уровень "высокий«, разрыв 3 балла) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 

Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированность 

организационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

Обеспечение корпоративного обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям 

СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом 

Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования их 

материально-технических ресурсов/помещений. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 

клубов 

Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 



привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах 

и порядке проведения процедуры 

сдачи Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО. 

Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах 

и порядке проведения процедуры 

сдачи Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО. 

Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО 

3. Магистральное направление «Творчество» 

(23 балла из 29, уровень "средний«, разрыв 6 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие системы изучения 

интересов и запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

Организация мониторинга интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся.. 

Разработка программ 

дополнительного образования без 

учета образовательных потребностей 

 Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их родителей (законных 



обучающихся и индивидуальных 

возможностей. 

 

 

представителей). 

 Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности дополнительного 

образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями, 

интересами семьи и общества. 

Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями. 

Отсутствие изучения 

образовательных потребностей и 

индивидуальных возможностей 

обучающихся, интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций и др. 

Отсутствуют педагогические кадры 

для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

 Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков технической и 

естественно-научной направленностей. 

Отсутствует материально- Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного 



техническое оснащение, помещения, 

необходимые для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей 

финансирования для восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) 

для организации на базе общеобразовательной организации 

кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для организации 

работы кружков технологической и естественно-научной 

направленности. 

 При планировании реализации программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности 

в сетевой форме с привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб" и 

прочих организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей 

 Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия интересам и 

образовательных потребностям обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

5. Магистральное направление «Воспитание» 

19  баллов из 22 уровень «высокий» разрыв 3 балла 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточно сформирована система 

работы административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

 

 

 Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов 

других организаций (образовательных, социальных и 

др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании туристских услуг. 

Обеспечение повышения квалификации педагогических 



работников по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 

 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

индивидуального образовательного маршрута для 

заместителя руководителя в части организации 

реализации программы краеведения и школьного 

туризма. 

 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 

 

 Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

Оптимизизация расходов, планирование материально-

технического оснащения, необходимого для реализации 

программы краеведения или школьного туризма. 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 

 

 

 

 

 

 

Разработка нормативной правовой документации 

школьного военно-патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа деятельности, план работы и др.) 

Разработка плана создания школьного военно-

патриотического клуба. 

Определение приоритетных направлений в работе 

школьного военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 

Назначение руководителя школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование Совета школьного военно-

патриотического клуба. 

Отсутствует помещение, 

необходимое для работы школьного 

военно-патриотического клуба. 

 

 

Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства для организации работы военно-

патриотического клуба. 

Заключение договора о сотрудничестве с организациями: 

- образовательной  организацией, на базе которой будет 

работать военно-патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование может использовать 

педагог в рамках реализации программы); - 

организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; 

- отделением ДОСААФ России. 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы школьного 

военно-патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, создание условий для 

организации в школе военно-патриотических клубов, 

планирование материально-технического оснащения, 

приобретение высокотехнологичного оборудования для 



организации работы военно-патриотического клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с организациями: 

- образовательной  организацией, на базе которой будет 

работать военно-патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование может использовать 

педагог в рамках реализации программы); - 

организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; 

- отделением ДОСААФ России. 

  

Отсутствие административного 

контроля деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

 Внесение в план административного контроля 

мероприятия по контролю деятельности советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

Недостаток профессиональных 

компетенций заместителя директора 

по воспитанию, классных 

руководителей в организации 

деятельности школьного военно-

патриотического клуба. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитанию, классных руководителей в 

части деятельности школьных патриотических клубов 

6. Магистральное направление «Профориентация» 

13 баллов 

 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

 

 Обеспечение условий  для получения лицензии на 

образовательную деятельность по основным программам 

профессионального обучения. 

 Организация  мониторинга востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

 Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для 

реализации программ. 

 Организация разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих с целью дальнейшей реализации 

их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки педагогических 

кадров к реализации данных программ. 

 Организация административного контроля за 

реализацией программ. 

Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам 



профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям 

 

 

 

7. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

 

23 балла результат «высокий» 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников образовательных организаций с 

возможностью получения индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы административных мер по 

организации проведения диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление профессиональных 

дефицитов педагогических работников и последующие 

действия по их ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

профилактику профессионального выгорания, 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы наставничества, в том числе 

реверсивного, организация «горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в 

снижении уровня профессиональных дефицитов, ее 

влияния на дальнейшее профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии профессиональной 

деятельности, на основе разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист). Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании результатов 



профессиональной деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, воспитания, развития 

обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании экспертной 

оценки практической деятельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и подготовка заключения о 

выявленных профессиональных дефицитах). 

 

Низкая доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ 

 Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия региональных 

методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых необходима 

разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по сопровождению 

педагогов, у которых выявлены профессиональные 

дефициты. 

 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 

 Обеспечение участия представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего административного 

контроля разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми функциями 



профессионального стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению внутренней 

мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и методичсеким 

сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного контроля за 

организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направенных на повышение 

мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о необходимости 

обучения по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников по вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 



педагогов по инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию инструментов ЦОС. 

 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 



работников в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере 

воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников в рамках по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 

 

 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 



педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере 

воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников в рамках по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 

 

 

 

 

 

 



8. Ключевое условие «Школьный климат» 

16 баллов результат «средний» 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие возможности оказания 

психологических услуг высокого 

уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в 

связи с высоким риском уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных средств для закупки 

оборудования  для кабинета педагога-психолога. 

Организация прохождения КПК с целью освоения 

методик оказания психологических услуг высокого 

уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в 

 особом внимании в связи с высоким риском уязвимости. 

 

Отсутствие специальных 

тематических зон по причине 

размеров кабинета педагога-

психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным 

помещениям. 

 

 Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете 

педагога-психолога для проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 

Трансформирование, зонирование школьного 

пространства для возможностей проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-развивающей 

работы. 

Отсутствие в организации 

отдельного кабинета педагога-

психолога. 

Создание рабочего места педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся в образовательной 

организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Рост явлений насилия, агрессии, 

игровой и интернет-зависимостей; 

десоциализации, виктимности в 

школе. 

Разработка локальных актов по профилактике буллинга в 

детской среде. 

Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде 

 Проведение работы по формированию благоприятного 

социального климата школы.  

 Обеспечение мониторинга и оценки распространенности 

травли. 

 Обеспечение формирования группы активистов по 

координации мероприятий по противодействию травле. 

 Формирование системы отслеживания инцидентов 

травли в школе. 

 Обеспечение работы по выработке и соблюдению  

школьных правил, направленных на профилактику 

травли. 

 Обеспечение  мониторинга ситуации общения между 

школьниками. 

 Проведение диагностики вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а также распространенности 



буллинга в школе. 

 Обеспечение мониторинга результатов деятельности по 

профилактики травли в образовательной среде. 

 Создание информационно-методического обеспечения 

системы профилактики травли в образовательной среде. 

 Выстривание системы взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в образовательной среде. 

Обеспечение контроля за осуществлением профилактики 

травли в образовательной организации. 

 

Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприятий в 

образовательной среде. 

 Повышение психолого-педагогической компетентности 

педагогических работников, обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Развитие системы школьной медиации: профилактика и 

управление конфликтами в образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в социально-опасном 

положении. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 

 Проведение регулярного мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

 Организация диагностической работы по раннему 

выявлению подростков «группы риска», склонных к 

противоправным действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Создание системы комплексного сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 

детей. 

 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, 

развития, коррекции, обучения и воспитания. 

 Создание консультативных центров (обеспечение 

взаимодействия) для методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, диагностической и 

консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и 

родителям (законным представителям). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 



ресурсными центрами (психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 

Кадровый дефицит (отсутствие в 

организации психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников 

по требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

необходимых специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций 

у педагогических и иных работников 

образовательной организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы повыявлению и 

преодолению дефицита компетенций у социального 

пелагога в решении профессиональных задач. 

 Организация обучения педагогических и иных 

работников  школы поведению по предотвращению и 

вмешательству в ситуации травли. 

 Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах 

профилактики травли в образовательной среде. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности работников 

организации. 

 Формирование у специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность профессионально 

работать в межведомственной и междисциплинарной 

команде. 

Отсутствует административный 

контроль 
 Выстраивание системы контроля осуществления 

профилактики  травли в образовательной среде. 

 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по 

профилактике  травли в образовательной среде. 

Риск увеличения в ОО обучающихся 

с антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным противоправным, а 

 Разработка и реализация ЛА по профилактике различных 

видов девиации. 



также аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

Отсутствует служба медиации в 

образовательной организации. 
 Обеспечение создания и функционирования службы 

медиации в образовательной организации. 

Отсутствует эффективное 

распределение сфер ответственности 

в вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер ответственности в 

вопросах профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

Не выстроено межведомственное 

взаимодействие с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи 

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с 

различными субъектами профилактики деструктивного 

поведения детей и молодежи (из сферы дополнительного 

образования, культуры и искусства, физической 

культуры и спорта, социальной защиты и защиты 

детства, СМИ и т. д.). 

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с 

органами и учреждениями системы профилактики 

безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДН, ПДН). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Не осуществляется социально-

педагогическая и психолого-

педагогическая деятельность, 

направленная на выявление групп 

риска, в том числе семейного 

неблагополучия 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся в социально-опасном 

положении, а также не посещающих или систематически 

пропускающих по неуважительным причинам занятия в 

образовательных учреждениях. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

обучающихся, склонных к девиантному поведению. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся в трудных жизненных 

ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по выявление семей, 

находящихся в социально опасном положении. 

Не выстроена работа по оказанию 

помощи и поддержки обучающимся 

группы риска и их семьям. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки 

обучающимся, находящихся в трудных жизненных 

ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, 

находящимся в социально опасном положении, помощи в 

обучении и воспитании детей. 



 Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 

 Создание системы комплексного сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 

детей. 

 Создание консультативных центров (обеспечение 

взаимодействия) для методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, диагностической и 

консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и 

родителям (законным представителям). 

Отсутствие профилактической и 

информационно-просветительской 

работы с обучающимися группы 

риска 

 Повышение психолого-педагогической компетентности 

педагогических работников, обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Внедрение и развитие системы школьной медиации и 

восстановительных технологий по урегулированию 

межличностных конфликтов и профилактики 

правонарушений. 

 Создание (развитие) системы профилактической работы с 

обучающимися девиантного поведения. 

 Проведение регулярного мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

 Организация диагностической работы по раннему 

выявлению подростков «группы риска», склонных к 

противоправным действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, 

развития, коррекции, обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на профилактическом учете, в 

социально-значимую деятельность с использованием 

ресурса организаций дополнительного образования, 

детских и молодежных социально-ориентированных 

объединений. 

 Разработка мер по реализации программ и методик, 

направленных на формирование законопослушного 

поведения обучающихся. 

 Создание информационно-методического обеспечения 

системы профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

 Создание системы информационно-аналитического 



обеспечения профилактики девиантного поведения 

(система сбора, получения и использования информации; 

информационные материалы по профилактике 

девиантного поведения; статистические сведения о 

выявлении обучающихся, не посещающих 

образовательную организацию, систематически 

пропускающих учебные занятия без уважительных 

причин, безнадзорных и совершивших преступления и 

правонарушения, а также обучающихся, склонных к 

иным видам отклоняющегося поведения). 

 Разработка системы иформационно-просветительской 

работа с обучающимися по вопросам девиантного 

поведения. 

 Обеспечение разработки и реализации системы 

индивидуальной профилактической работы с 

обучающимися. 

 Проведение социально-педагогической диагностики 

(осуществляется специалистами образовательного 

учреждения, в котором происходит сбор информации о 

влиянии на личность и социум социально-

психологических, педагогических, экологических и 

социологических факторов в целях повышения 

эффективности педагогических факторов). 

 Планирование работы, направленная на профилактику 

формирования у обучающихся девиантных форм 

поведения, агрессии и повышенной тревожности. 

 Планирование мероприятий по проведению социально-

профилактической работы. 

 Обеспечение создания в образовательной организации 

поддерживающе-компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит (отсутствие в 

организации психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников 

по требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

необходимых специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций 

у педагогических и иных работников 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности работников 



образовательной организации по 

вопросам профилактики девиантного 

поведения 

организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у  социального 

педагога в решении профессиональных задач. 

 Повышение уровня профессиональной компетентности  

педагогических и иных работников в области 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по развитию кадрового 

потенциала в вопросах профилактики девиантного 

поведения. 

 Организация обучения педагогических работников по 

вопросам профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования у педагогических и иных 

работников организации необходимых компетенций в 

области разпознавания различных видов девиантного 

поведения обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и иных работников 

организации   с алгоритмом/порядком действий для 

различных видов отклоняющегося поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формрования у специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность профессионально 

работать в межведомственной и междисциплинарной 

команде. 

Не обеспечивается взаимодействие с 

родителями по вопросам 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся. 

 Выстривание системы взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики асоциального поведения 

обучающихся. 

 Проведение консультирования родителей в случае 

затрудненных воспитательных усилий или конфликтных 

родительско-детских взаимоотношений. 

 Не осуществляется психолого-педагогическое 

сопровождение внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей и молодежи. 

 Выстривание системы информационно-просветительской 

работы с родителями. 

Отсутствует административный 

контроль. 
 Выстраивание системы контроля осуществления 



профилактики девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по 

профилактике девиантного поведения обучающихся. 

9. Ключевое условие «Образовательная среда» 

11 баллов 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие/частичная разработка ЛА 

документов по использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о применении электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ»; «дорожной 

карты» по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 

 Разработка модели цифровой образовательной среды 

образовательной организации на основе целевой модели, 

утвержденной приказом Министерства просвещения 

Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 

Разработка проекта по цифровой образовательной среде 

образовательной организации и включение всех 

педагогов и управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным материалам. 

 

Отсутствует необходимое количество 

оборудованных рабочих мест 

педагогов, оснащенных 

необходимым оборудованием 

Осуществление анализа ресурсов школы: 

инфраструктура, материально-техническая база, кадры, 

методик, как основных компонентов для реализации 

образовательных программ. 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, позволяющих использовать 

оборудование и программные средства, технологии 

дистанционного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным каналам сети  

 Интернет, ресурсам медиатек. 

Обеспечение курсовой подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию  цифровых компетенций. 

 

Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в организации 

оценочной деятельности 

Обеспечение оценки и учета результатов использования 

разнообразных методов и форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), 

динамических показателей освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в рабочие Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, 



программы учебных предметов видов 

учебной деятельности с 

использованием ресурсов ФГИС 

«Моя школа 

учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), 

учебных модулей  возможности использования  

электронных (цифровых) образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и 

задачники, электронные библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), используемыми для 

обучения и воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и 

реализующими дидактические возможности ИКТ, 

содержание которых соответствует законодательству об 

образовании 

 

Неприятие родителями и некоторыми 

педагогами электронного обучения 

из-за влияния на здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с 

родителями (законными представителями). 

Выработка системы контроля за временными нормами 

электронного обучения 

Не внесены соответствующие 

изменения и дополнения по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы 

и/или учебные планы в части 

используемых технологических 

решений в образовательном 

процессе. 

Внесение  соответствующих изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном процессе 

На официальном сайте не размещена 

информация об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 

Размещение на официальном сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не размещены рекомендации 

по применению цифрового сервиса участниками 

образовательных отношений. 

Руководство образовательной 

организации не осуществляет с 

использованием функциональных 

возможностей Сферум в VK 

Мессенджере управленческие 

процессы (размещение документов, 

информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, школьных 

мероприятий и др.). 

Обеспечение использования в управленческом процессе   

образовательной организации функциональных 

возможностей Сферум в VK Мессенджере (размещение 

документов, информирование участников 

образовательных отношений, проведение рабочих 

совещаний, педагогических советов, родительских 

собраний, школьных мероприятий и др.). 

В ИКОП Сферум не созданы 

сообщества учебных классов, 

учебных групп, в том числе групп, 

сформированных из педагогических 

работников и обучающихся в 

секциях и кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и сообществ 

Обеспечение создания  в ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных групп, в том числе групп, 

сформированных из педагогических работников и 

обучающихся в секциях и кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и сообществ педагогических 

работников. 



педагогических работников. 

 

Педагогические работники не 

включены в сетевые 

профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом. 

Обеспечение включения педагогических работников в 

сетевые профессиональные сообщества по обмену 

педагогическим опытом 

Плохое качество интернет-

соединения. 

Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с 

улучшением качества интернет-соединения. 

Отсутствие финансирования Перераспределение бюджетных средств или привлечение 

дополнительных источников финансирование. 

Оборудование образовательной 

организации не соответствует 

Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 

 Разработка мероприятий по развитию материально-

технической базы, информационно-

телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения 

ЦОС. 

Приобретение современного IT- оборудования за счет 

средств образовательной организации на учебные 

расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой модели 

образовательной среды. 

Реализация и внедрение целевой модели цифровой 

образовательной среды, (утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной техники, программным 

обеспечением и презентационным оборудованием. 

Не соблюдаются условия и нормы 

хранения техники 

Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного документа. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования на 

учебных предметах обязательных 

предметных областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполнение. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при 

организации разных видов учебной 

деятельности обучающихся в 

соответствии с ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО 

Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполнение 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при 

организации образовательной 

деятельности по дополнительным 

образовательным программам. 

Изучение Методических рекомендаций по организации 

использования оборудования в рамках внедрения 

цифровой образовательной среды дополнительного 

образования и обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 

Отсутствие административного 

контроля использования 

оборудования. 

Осуществление административного контроля 

использования оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 

Модель «Школа полного дня» не 

реализуется. 

Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы полного дня». 

Отсутствие ЛА, регламентирующих 

деятельность управляющего совета. 

Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие 

деятельность управляющего совета. 



Не сформирован управляющий совет, 

предусмотренный уставом 

образовательной организации. 

Формирование управляющего совета в соответствии НП 

документами. 

Управляющий совет создан, но не 

выполняет в полней мере 

возложенные на него функции. 

 Изучение опыта успешно функционирующих 

Управляющих Советов ОО, использование данного 

опыта работы. 

 Использование открытой системы принятия решений в 

образовательной организации. 

Усиление влияния родительской общественности в 

образовательной организации. 

Отсутствие ЛА, регламентирующих 

деятельность управляющего совета 

Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие 

деятельность управляющего совета. 

Не сформирован управляющий совет, 

предусмотренный уставом 

образовательной организации. 

Формирование управляющего совета в соответствии НП 

документами. 

Управляющий совет создан, но не 

выполняет в полней мере 

возложенные на него функции. 

 Изучение опыта успешно функционирующих 

Управляющих Советов ОО, использование данного 

опыта работы. 

 Использование открытой системы принятия решений в 

образовательной организации. 

Усиление влияния родительской общественности в 

образовательной организации. 

Низкая компетентность членов 

управляющего совета в части 

разработки стратегии 

образовательной организации 

(программа развития 

образовательной организации, 

образовательная программа); прав и 

обязанностей членов управляющего 

совета 

Обучение членов управляющего совета в части 

разработки стратегии образовательной организации 

(программа развития образовательной организации, 

образовательная программа); прав и обязанностей членов 

управляющего совета 

 

Недостаточный уровень 

информированности о деятельности 

Управляющего Совета и обратной 

связи с общественностью. 

Обеспечение информированности о деятельности 

Управляющего Совета и обратной связи с 

общественностью. 

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.  

Интерпретация результатов самодиагностики. 

Магистральное 

направление 

Ключевое условие, полученный результат 

(количество баллов) 

Планируемый 

результат 

+ - 

Знание 42 балла: 

— реализация ФРП 

по учебным предметам 

(1‒11 классы); 

— реализация учебно-

исследовательской 

11 баллов: 

— недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

у педагогов 

1. Повышен уровень 

профессиональных 

компетенций педагогов 

в области составления 

и реализации рабочих 

программ курсов 



и проектной 

деятельности; 

— реализация не менее 

2 профилей 

и нескольких 

различных ИУП; 

— обеспечение 

учебниками и уч. 

пособиями в полном 

объеме; 

— применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов 

из федерального 

перечня; 

 

по разработке 

и реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; 

— отсутствие кадров, 

помещений 

и оборудования для 

полноценной 

реализации курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования; 

— ВСОКО школы 

не отвечает 

критериям, 

по которым 

формируют Индекс 

качества общего 

образования; 

внеурочной 

деятельности. 

2. Созданы условия для 

реализации в полном 

объеме курсов 

внеурочной 

деятельности и программ 

дополнительного 

образования. 

3. Модернизирована 

ВСОКО школы. 

 

Здоровье 21 балл: 

— бесплатное горячее 

питание учащихся 

начальных классов; 

— просветительская 

деятельность в сфере 

ЗОЖ; 

— реализация 

программы 

здоровьесбережения; 

— 100%  охват 

горячим питанием;            

- Проведение 

спартакиады школы ; 

 

 

3 балла: 

— малая 

диверсификация 

деятельности 

школьного 

спортивного клуба 

— не достаточная 

подготовка учеников 

к получению знака 

отличия ВФСК 

«ГТО»;  

 

 

 

- увеличение количества 

учащихся и родителей, 

участвующих в 

получении знака «ГТО» 

Творчество 23 балла: 

— более 90% учеников 

охвачены 

дополнительным 

образованием; 

— реализация 

3 дополнительных 

общеобразовательных 

программ; 

Функционирует хор 

«Мамин голос» 

и школьные медиа, 

театр, команда КВН 

5 баллов: 

— нет сетевых 

партнеров для 

реализации программ 

дополнительного 

образования; 

— неэффективная 

подготовка учеников 

к участию 

в олимпиадах 

и конкурсах; 

 

1. Реализуются 

программы 

доп.образования». 

2. Ученики имеют 

высокие результаты на 

всех этапах ВсОШ, 

других олимпиадах 

и конкурсах. 

3. Деятельность 

технических кружков 

 



Воспитание 19 баллов: 

— использование 

государственных 

символов при обучении 

и воспитании; 

— реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для детей с ОВЗ; 

— реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы; 

-Оформлено 

первичного отделения 

РДДМ «Движение 

первых». 

Функционирует 

движение «Орлята 

России» 

 

5 баллов: 

— недостаточная 

работа по адаптации 

детей-иностранцев, 

особенно, плохо 

владеющих русским 

языком, к учебному 

процессу; 

 

1. Внедрена программа 

адаптации детей-

иностранцев, 

включающая 

диагностику и меры 

поддержки детей 

и родителей. 

 

Профориентация -Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе  

- Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

-Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

-Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Недостаточная 

включенность 

учащихся в программу 

«Билет в будущее» 

Развитие СТЕМ – 

образования; 

 

Школьная Предусмотрены меры Слабая Увеличение количества 



команда материального и 

нематериального 

стимулирования 

Развитие системы 

наставничества 

Наличие методических 

объединений 

Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

мотивированность к 

профессиональной 

деятельности у 

молодых педагогов 

педагогов, участвующих 

в профессиональных 

конкурсах. 

Сохранение молодых 

специалистов в 

педагогическом составе 

школы, за счет 

продвижения 

наставнических практик 

и персонализированных 

программ 

Наставничества 

Школьный 

климат 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога, учителя-

дефектолога, учителя-

логопеда, 

Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов, учащихся и 

родителей 

Отсутствие комнаты 

психологической 

разгрузки 

Создание и развитие 

направления – 

психологической 

разгрузки для педагогов 

и учащихся школы 

Образовательная 

среда 

Наличие локальных 

актов, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися 

Использование ФИС 

 Расширение музейного 

пространства:               по 

городам Трудовой 

доблести, музея школы 

№ 91 



«Моя школа», в т.ч 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сферум 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Функционирование 

школьного 

образовательного 

пространства: 

Территория искусства 

– 3 этаж;                            

Движение первых – 4 

этаж;                                

Орлята России – 2 

этаж;                                     

Исторические полотна 

– 4 этаж»                                

Математическое 

пространство – 4 этаж. 

 

Результаты проблемно-ориентированного анализа 

Магистральн

ые 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних 

факторов 

Сильные 

стороны 

Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Знание Реализация 

рабочих 

программ 

по предметам. 

Хорошие 

показатели 

успеваемости 

Реализация 

внеурочной 

деятельности. 

Организация 

сетевой формы 

Применение 

средств 

электронного 

обучения 

и дистанционных 

технологий. 

Много 

Низкая 

мотивация 

у педагогов 

на улучшение 

показателей. 

Быстро 

меняющееся 



учеников потенциальных 

сетевых партнеров 

в макросреде 

законодательст

во, к которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги 

и родители 

Воспитание Опытные 

педагоги, 

находящие 

подход к разным 

детям 

Проблемы 

во взаимодействии 

с некоторыми 

родителями, в том 

силе детей-

иностранцев 

Много 

общественных 

молодежных 

объединений 

в макросреде 

Увеличение 

доли семей 

со сложным 

социальным 

положением 

Здоровье Единые подходы 

к организации 

и контролю 

здоровьесбереже

ния 

Недостаток 

квалифицированн

ых кадров в сфере 

спорта и ЗОЖ 

При получении 

допфинансировани

я возможно 

расширение 

просветительской 

деятельности 

по ЗОЖ 

и диверсификация 

деятельности ШСК 

Нарушение 

режима 

питания, 

принципов 

ЗОЖ 

учащимися вне 

школы 

Творчество Достаточное 

количество 

программ 

допобразования 

Не задействованы 

сетевые партнеры 

Партнерское 

взаимодействие 

Невысокая 

активность 

учащихся 

в участии 

в занятиях 

доп.образовани

я 

Профориентац

ия 

Успешный опыт 

участия школы 

в проекте «Билет 

в будущее». 

Успешное 

внедрение 

классов 

предпрофильного 

и профильного 

обучения 

Отсутствие 

соглашений 

с предприятиями, 

оказывающими 

содействие 

в реализации 

профориентацион

ных мероприятий 

Договор с УдГАУ, 

ГИПУ, ИГМА и др. 

Отсутствие 

мотивации 

у педагогов 

и учеников 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Успешно 

развивается 

система 

наставничества 

— по итогам 

3 лет 

Дефицит 

отдельных групп 

педагогических 

кадров 

Использование 

онлайн обучения 

при организации 

повышения 

квалификации 

педагогов 

Слабая 

мотивация 

педагогов 

к участию 

в обучении. 

Недостаток 

программ 

обучения, 

которые 

отражали бы 

все актуальные 

изменения 



законодательст

ва 

Школьный 

климат 

Грамотная работа 

педагога-

психолога 

Отсутствие 

социального 

педагога, логопеда 

и дефектолога 

Активное привлече

ние новых молодых 

кадров 

Недостаточно 

привлекательн

ые условия для 

работы новых 

специалистов 

— маленькая 

зарплата, 

сложный 

контингент 

и др. 

Образовательн

ая среда 

Развитая 

электронно-

информационная 

структура 

Отсутствие 

информационной 

системы 

управления 

школой 

Формирование 

концепции 

организации центра 

детских инициатив, 

в который входит,  

в т.ч. школьный 

хор и медиа 

Не выделят 

финансировани

е на закупку 

информационн

ой системы 

управления 

школой 

Основные направления развития организации 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению, ключевому условию, а также управленческие решения, 

направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Магистральное направление «Знание». 

Подпроект «Изменение ООП ООО и СОО под обновленные ФОП». 

Задачи 
Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевы

е 

индикат

оры 

результ

ативнос

ти 

Система 

оценки 

результато

в 

и контроля 

реализации 

Обновить 

рабочие 

программы 

по истории 

и обществоз

нанию 

в ООП 

ООО 

Новые 

рабочие 

программы 

Июнь-

август 

2025 

1. 

Подготовить 

проекты 

новых 

рабочих 

программ 

2. Обсудить 

проекты 

на педсовете 

3. Утвердить 

рабочие 

программы 

в составе 

ООП ООО 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Новые 

рабочие 

програ

ммы 

утверж

дены 

и соотв

етствую

т ФРП 

По плану 

ВСОКО 



 

Обновить 

рабочие 

программы 

по истории 

и обществоз

нанию 

в ООП СОО 

Новые 

рабочие 

программы 

Июнь-

август 

2025 

1. 

Подготовить 

проекты 

новых 

рабочих 

программ 

2. Обсудить 

проекты 

на педсовете 

3. Утвердить 

рабочие 

программы 

в составе 

ООП СОО 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Новые 

рабочие 

програ

ммы 

утверж

дены 

и соотв

етствую

т ФРП 

По плану 

ВСОКО 

Обновить 

учебные 

планы 

и другие 

необходим

ые части 

ООП ООО 

и СОО 

Обновленные 

ООП ООО 

и СОО 

Июнь — 

август 

2025 

1. 

Подготовить 

проекты 

обновленных 

ООП 

2. Обсудить 

проекты 

на педсовете 

3. Утвердить 

рабочие 

ООП ООО 

и СОО 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Утверж

дены 

ООП 

ООО 

и СОО 

и соотв

етствую

т ФОП 

ООО 

и СОО 

По плану 

ВСОКО 

Подпроект «Электронное и дистанционное обучение». 

Задачи 
Планируемы

е результаты 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприятий 

Ресурс

ное 

обеспе

чение 

Руководи

тель 

проектно

й группы 

Целевые 

индикаторы 

результатив

ности 

Система 

оценки 

результа

тов 

и контро

ля 

реализац

ии 

Урегулиров

ать 

электронное 

и дистанцио

нное 

обучение 

Принятие 

ЛНА 

об электрон

ном 

и дистанцио

нном 

обучении 

Март — 

апрель 

2025 

1. Решить, 

какие 

программы 

реализовывать 

с использован

ием 

электронного 

и дистанционн

ого обучения. 

2. Обеспечить 

условия для 

дистанционки 

по Правилам 

Правительства 

РФ. 

3. Принять 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Условия 

обучения 

соответству

ют НПА. 

На сайте 

размешен 

утвержденн

ый ЛНА 

об электронн

ом 

и дистанцио

нном 

обучении 

Монитор

инг 



ЛНА с учетом 

мнения 

участников 

образовательн

ых отношений. 

4.Опубликоват

ь ЛНА 

на сайте 

до 01.05.2025 

Подпроект «Сетевое взаимодействие». 

Задачи Планируе

мые 

результат

ы 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприят

ий 

Ресурсн

ое 

обеспече

ние 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результатив

ности 

Система 

оценки 

результа

тов 

и контр

оля 

реализа

ции 

Организова

ть сетевое 

взаимодейс

твие 

Внеурочн

ая 

деятельно

сть 

по ООП 

НОО, 

ООО 

и СОО 

реализует

ся 

в сетевой 

форме 

2025 — 

2026 

1. 

Подобрать 

потенциал

ьных 

партнеров 

и провести 

переговор

ы. 

2. 

Заключить 

договоры 

о реализац

ии части 

ООП 

в сетевой 

форме. 

3. 

Реализовы

вать ООП 

и монитор

ить 

показатели 

МЗ Советник 

по воспита

нию 

Внеурочка 

реализуется 

в сетевой 

форме. 

Качество 

реализации 

внеурочки 

соответствуе

т 

требованиям 

ФГОС 

и ФОП 

По план

у 

ВСОКО 

Магистральное направление «Воспитание». 

Подпроект «Адаптация детей-иностранцев». 

Задачи Планируе

мые 

результат

ы 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприяти

й 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководи

тель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативн

ости 

Система 

оценки 

результа

тов 

и контро

ля 



реализац

ии 

Создать 

условия 

для 

адаптац

ии 

ученико

в, плохо 

владею

щих 

русским 

языком 

и русско

й 

культур

ой 

Дети-

иностранц

ы быстро 

адаптиру

ются 

в школьно

м 

коллектив

е 

и показыв

ают 

высокие 

результат

ы 

обучения 

2025 — 

2026 

1. Провести 

диагностику 

детей-

иностранцев

. 

2. Составить 

план 

мероприяти

й 

по организа

ции 

условий. 

3. 

Разработать 

индивидуал

ьные 

маршруты 

сопровожде

ния детей. 

4. Нанять 

дополнитель

ных 

специалисто

в 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Дети-

иностранцы 

успешно 

проходят 

контрольные 

работы 

разных 

уровней. 

Отсутствуют 

конфликты 

с родителями 

детей-

иностранцев 

По план

у 

ВСОКО 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки 

и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, детей 

с ОВЗ и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

и безопасности. 

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации 

программы развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки реализации 

программы». 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль 

за правильным использованием нового оборудования и технологий. 



2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 

школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при 

использовании их в образовательном и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена 

опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования 

школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников 

их пополнения 

Наименовани

е блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие 

(по факту): 

количество 

и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения 

1. 

Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА 

об электронном 

и дистанционно

м обучении 

Есть, 

но не соответствуе

т Правилам 

Правительства РФ 

Время и оплата 

труда 

МЗ 

ЛНА о ВСОКО Есть, 

но не учитывает 

Индекс качества 

общего 

образования 

Время и оплата 

труда 

МЗ 

2. 

Материально-

техническое 

обеспечение 

Помещения 

и оборудование 

для полноценной 

реализации 

курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования 

Учебные 

кабинеты —  

Мастерские для 

занятия 

робототехникой, 

высокими 

технологиями. 

Лаборатории для 

изучения 

естественно-

научных 

дисциплин 

Сетевые 

партнеры 

Условия для 

обучения детей 

с ОВЗ 

и инвалидностью 

Предупреждающие 

знаки перед 

вращающейся 

дверью, 

турникетом, 

скользкими 

полами. 

Контрастная 

маркировка 

на стеклянных 

дверях и крайних 

ступенях 

лестницы. 

Размещена система 

Пандусы у входа 

в школу. 

Подъемники для 

инвалидов-

колясочников. 

Место для собаки-

поводыря. 

Финансировани

е от учредителя 



пассивной 

навигации. 

... 

3. Кадровые 

ресурсы 

Специалисты 

для 

сопровождения 

детей 

иностранцев 

и детей с ОВЗ 

Педагог-психолог Учитель-логопед. 

Учитель-

дефектолог. 

Социальный 

педагог 

Финансировани

е от учредителя 

Повышение 

квалификации 

учителей, 

реализующих 

курсы 

внеурочной 

деятельности 

Обучение 

педагогов 

по другим 

направлениям 

Обучение по теме 

учебно-

исследовательско

й и проектной 

деятельности 

во внеурочных 

занятиях 

МЗ 

4. Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда 

специалистов 

для 

сопровождения 

детей 

иностранцев 

и детей с ОВЗ 

Нет Финансирование 

оплаты труда 

за 1 ставку: 

— учителя-

логопеда; 

— учителя-

дефектолога; 

— социального 

педагога 

Учредитель 

Модернизация 

образовательног

о пространства 

под 

особенностей 

детей с ОВЗ 

Экономия 

прошлых лет 

Закупка 

и установка: 

— пандусов; 

— подъемников 

для инвалидов-

колясочников 

Учредитель 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП 

ООО и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, учитывающие 

актуальные изменения в ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

85 % 

Урегулирование 

электронного 

и дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению Правительства 

РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого Заключены договоры о сетевой форме 3 



взаимодействия реализации части ООП НОО, ООО и СОО 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

2 

Повышение 

эффективности системы 

дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

100%  

Прирост финансирования организации за счет 

дополнительных платных образовательных 

услуг, побед в грантовых конкурсах 

30 % 

Оптимизация кадровых 

ресурсов и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе дольше 

2-х лет 

100 % 

Опытные педагоги получают категории 

«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

2 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Введена информационная система управления 

школой 

100 % 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Адаптация 

иностранных 

обучающихся 

Отсутствуют факты буллинга и других 

конфликтов между учениками 

100 % 

Повысилась успеваемость учеников-

иностранцев 

20 % 

Отсутствуют конфликты с родителей 

на этнической и религиозной почве 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум 

по выбранному уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, 

которые успешно поступили в ссузы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х 

классов, которые определились с выбором 

профессии 

45% 

 

 

 

 

 



«Дорожная карта» реализации программы развития 

Мероприятия Срок реализации Планируемый 

результат 

Исполните

ль 

Ответствен

ный 

Планов

ый 

Фактичес

кий 

Показате

ль 

Наименова

ние 

Подпроект/ задача: изменение ООП по обновленным ФОП ООО и СОО 

Подготовить 

проекты новых 

рабочих 

программ 

по истории 

и обществозна

нию 

Август 

2025 

 

 

4 Рабочие 

программы 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора 

Подготовить 

проекты новых 

учебных 

планов 

Август 

2025 

 

 

2 Учебные 

планы 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора 

Обсудить 

проекты ООП 

ООО и СОО 

на педсовете 

До  

25.08.2025 

 

 

1 Протокол 

заседания 

Педсовет Заместитель 

директора 

Утвердить 

обновленные 

ООП ООО 

и СОО 

До 

30.08.2025 

 

 

2 ООП Директор Заместитель 

директора 

Подпроект/ задача: организация электронного и дистанционного обучения 

Определить, 

какие 

программы 

реализовывать 

с использован

ием 

электронного 

и дистанционн

ого обучения 

01.03.2025  

 

1 Перечень 

программ 

Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Обеспечить 

условия для 

дистанционки 

по Правилам 

Правительства 

РФ 

01.03.2025  

 

1 Отчет Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора 

Разработать 

проект ЛНА 

об электронно

м 

и дистанционн

ом обучении 

24.03.2025  

 

1 Проект 

ЛНА 

Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 



Учесть мнение 

участников 

образовательн

ых отношений 

по ЛНА 

21.04.2025  

 

1 Протокол 

заседания 

управляюще

го совета 

Председател

ь 

управляюще

го совета 

Заместитель 

директора 

Утвердить 

ЛНА 

26.04.2025  

 

1 ЛНА Директор Заместитель 

директора 

Разместить 

ЛНА на сайте 

школы 

30.04.2025  

 

1 Публикация 

на сайте 

Администра

тор сайта 

Заместитель 

директора 

Подпроект/ задача: организация сетевого взаимодействия 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности 

реализации программы развития 

членами рабочей группы — 

по закрепленным направлениям 

контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля 

качества образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы 

развития/ изменений программы 

развития на заседании управляющего 

совета 

Направление проекта 

программы развития 

(изменений) членам 

управляющего совета за месяц 

до планируемой даты 

утверждения программы/ 

изменений 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


